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Wprowadzenie

Grupa Atlantia, Swiadoma niekorzystnych skutkéw praktyk korupcyjnych dla rozwoju
gospodarczego 1 spolecznego w obszarach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢, jest
zobowigzana do zapobiegania i1 przeciwdziatania ich powstawaniu w zakresie swojej
dziatalnosci.

Zapobieganie praktykom korupcyjnym to nie tylko obowigzek natury prawnej. Jest to
jedna z zasad lezacych u podstaw dziatania samej Grupy, z uwzglednieniem réwniez
strategicznego znaczenia sektorow gospodarczych oraz obszar6w prawnych i
spotecznych w kontekscie prowadzonej dziatalnosci.

Sposobem realizacji zobowigzan w tej dziedzinie jest przyjecie przez Grupe Atlantia
Kodeksu Etyki okreslajacego wartosci, jakie uznano za podstawowe przy realizacji
celow oraz zasady prowadzenia dziatan — w Scistym powigzaniu z modelami
organizacyjnymi, zarzgdczymi i nadzoru, o ktérych mowa w Rozporzadzeniu z mocga
ustawy nr 231/01 (wprowadzonymi przez wszystkie wtoskie spotki nalezace do Grupy
1 nieustannie aktualizowanymi), oraz z Programem Zgodnosci (Compliance
Programme) wdrozonym przez zagraniczne spotki zalezne.

1. Cele

Dodatkowym potwierdzeniem zaangazowania w przeciwdzialanie zachowaniom
niedozwolonym jest wdrozenie niniejszej Polityki przeciwdziatania korupcji, w ktore;j
Grupa Atlantia zamierza obja¢ 1 polaczy¢ w jednym przejrzystym zestawieniu
obowigzujace juz zasady przeciwdziatania 1 zapobiegania korupcji, w celu dalszego
zwigkszania swiadomosci zasad 1 zachowan, jakie winny by¢ przestrzegane.

Polityka przeciwdziatania korupcji jest opracowana w sposob, ktoéry pozwoli na jej
zastosowanie w Atlantia SpA oraz we wszystkich Spotkach Grupy Atlantia w krajach,
w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, zapewniajgc jednocze$nie kazdej Spoétce,
zdefiniowane zgodnie z przyjeta Polityka, punkty odniesienia przydatne do
identyfikacji, ponownej oceny oraz osiggania celow w zakresie przeciwdziatania
korupcji.

2. Zalozenia

Zgodnie z krajowymi 1 mi¢dzynarodowymi przepisami prawa oraz zgodnie
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z postanowieniami Kodeksu Etyki Grupa Atlantia nie toleruje korupcji w zadnej
formie.

W szczegoblnosci Odbiorcy Polityki przeciwdziatania korupcji nie mogg w odniesieniu

do aktualnej lub potencjalnej dziatalnosci gospodarczej Grupy Atlantia ani w

ktoérymkolwiek z obszar6w zainteresowania Grupy:

=  oferowac, obiecywac, dawac, placi¢, upowaznia¢ osoby trzecie do dawania lub
zaptaty, w sposéb posredni lub bezposredni, nienaleznych §wiadczen lub korzysci
ekonomicznych o dowolnej warto$ci ani innych wynagrodzen w formie
pieni¢znej 1 niepieni¢znej osobie trzeciej (urzednikowi panstwowemu, osobie
swiadczgcej ustugi publiczne lub osobie prywatnej) jako zachety lub nagrody za
dziatania lub zaniechanie dziatan zwigzanych z obowigzkami ktéregokolwiek z
nich — niezaleznie od miejsca prowadzenia dziatalnosci przez osobe trzecig lub
Odbiorce oraz miejsca, w ktorym swiadczenie zostato dokonane lub zaoferowane;

=  zadac, przyymowac lub upowaznia¢ osoby trzeciej do zadania lub przyjmowania,
w sposéb posredni lub bezposredni, nienaleznych s$wiadczen 1 korzysci
ekonomicznych o dowolnej wartosci lub innego wynagrodzenia w formie
pienieznej 1 niepieni¢znej od osoby trzeciej (urzednika panstwowego, osoby
swiadczgcej ustugi publiczne lub osoby prywatnej) jako zachety lub nagrody za
dziatania lub zaniechanie dziatan zwigzanych z obowigzkami ktéregokolwiek z
nich — niezaleznie od miejsca prowadzenia dziatalnosci przez osobe trzecig lub
Odpowiednig osobe¢ lub miejsca, w ktérym Swiadczenie zostalo dokonane lub
zaoferowane.

Zakazuje si¢ ponadto zachowan, o ktérych mowa w paragrafie 7.

Naruszenie zasad zawartych w niniejszej Polityce jest rOwnoznaczne z naruszeniem
Kodeksu Etyki oraz moze narazi¢ Grupe Atlantia i Spotki Zalezne na ryzyko natozenia
sankcji oraz na powazne szkody w zakresie reputacji.

Zgodnie z zasadg ,,zero tolerancji dla korupcji” w Grupie Atlantia nie dopuszcza si¢
wyjatkow od zalecen i1 zakazOéw zawartych w niniejszej Polityce. Przekonanie o
dziataniu na rzecz Grupy Atlantia w zadnym wypadku nie moze usprawiedliwiac
zachowan sprzecznych z powyzszymi zasadami.

Grupa Atlantia zacheca pracownikow do niezwlocznego zglaszania wszelkich
watpliwosci.

Pracownicy, ktérzy nie sg pewni prawidtowosci postepowania, jakie nalezy podjac,
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powinni zwrdcic¢ si¢ do Rzecznika ds. przeciwdziatania korupcji w danej spéice Grupy,
do ktoérej nalezag, =za posrednictwem dedykowanej skrzynki pocztowe;j
[anticorruzione @dominiosocieta] lub zwykitej poczty elektronicznej adresowanej do
Rzecznika ds. przeciwdziatania korupcji.

Przypadki naruszenia i podejrzenia naruszenia zasad i1 przepisoOw przeciwdziatania
korupcji 1 niniejszej Polityki nalezy zgtasza¢ bezzwlocznie w sposob przewidziany w
paragrafie 10.

Grupa Atlantia zapewnia, ze zaden pracownik nie zostanie ukarany, zwolniony,
odwolany, zawieszony, przeniesiony lub dyskryminowany w jakikolwiek sposéb (i) za
odmowe podjecia zachowan nielegalnych, nawet jezeli taka odmowa bedzie
skutkowala niekorzystnymi konsekwencjami dla dziatalnosci prowadzonej przez
Grupe; ani (i1) za zgloszenie w dobrej wierze naruszen Przepisow antykorupcyjnych
lub zasad Polityki przeciwdziatania korupcji.

3. Zakres

Niniejsza Polityka zostata wydana przez spotke Atlantia SpA 1 musi zosta¢ przyjeta
przez wszystkie jej Podmioty zalezne we Wloszech 1 zagranica, po wprowadzeniu
dostosowan koniecznych, by przestrzega¢ szczegdlnych przepisow lokalnych w
sposOb opisany bardziej szczegétowo w par. 3.1.

Wszyscy Odbiorcy sg zobowigzani przestrzegac zasad i1 przepisow antykorupcyjnych
oraz niniejszej Polityki.

Jezeli obowigzujace zasady 1 przepisy antykorupcyjne s3 bardziej rygorystyczne od
niniejszej Polityki, nalezy ich przestrzegac, a ich naruszenie traktowane bedzie tak jak
naruszenie Polityki.

3.1. Przyjecie i wdrozenie przez spotki Grupy

Kazda wtoska lub zagraniczna spétka Grupy przyjmie postanowienia niniejszej
Polityki bez zadnych wyjatkow.

Jezeli jednak, z uwagi na specyfike dziatalnosci, zagraniczna spotka zalezna musiataby
przyjac¢ wilasny kodeks w zakresie dziatan antykorupcyjnych, to kodeks ten musi by¢
zgodny z postanowieniami Polityki 1 odzwierciedlac jej tresc.
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Ponadto kazda ze spdlek zaleznych przyjmie 1 zastosuje kazdy kolejny srodek
zapobiegawczy 1 kontrolny, aby modc sprosta¢ poszczegdlnym zagrozeniom oraz
okresli¢ procesy charakterystyczne dla prowadzonej przez nie dziatalnosci, ze
szczegdlnym uwzglednieniem prawnego 1 operacyjnego kontekstu odniesienia.

Kazda ze Spoélek Grupy zamiesci tekst niniejszej Polityki na swojej stronie
internetowej.

4. Definicje

Do celéow niniejszej Polityki zwroty wymienione ponizej otrzymujg nastepujace
znaczenie:

Rzecznik ds. przeciwdziatania korupcji - rzecznik ds. przeciwdziatania korupcji
powotlany przez spotke Atlantia oraz kazdg ze Spotek zaleznych, ktérego uprawnienia
okreslono w dokumencie powolania 1 ktérego niezaleznos¢ jest gwarantowana przez
brak zaangazowania w dziatalnos¢ gospodarczg narazong na ryzyko korupcji.

Bez uszczerbku dla zgodnosci z wyzej okreslonymi zasadami (tj. uprawnieniami 1
zasadg niezaleznosci), poszczegdlne spoiki, jezeli jest to mozliwe, biorgc pod uwage
ich strukture organizacyjng, mogg wyznaczy¢ Inspektora ds. przeciwdziatania korupcji
innej spotki Grupy (np. swojego podmiotu dominujgcego). W tym celu nalezy
sporzadzi¢ specjalny dokument powolania.

Zasady 1 przepisy antykorupcyjne - przepisy krajowe obowigzujagce w
poszczegllnych krajach, w ktorych dziata Grupa Atlantia, dobre praktyki’ 1 wytyczne
opracowane przez miedzynarodowe organizacje prywatne (Mig¢dzynarodowa Izbe
Handlowa, Transparency International, PACI — Partnering Against Corruption
Initiative oraz United Nations Global Compact, UNI ISO 37001), jak rOéwniez
wszystkie konwencje migdzynarodowe, w tym mie¢dzy innymi:

- Konwencja prawnokarna o korupcji Rady Europy (1999),

- Konwencja OECD o zwalczaniu korupcji zagranicznych funkcjonariuszy
publicznych w miedzynarodowych operacjach gospodarczych (1997),

- Konwencja Narodow Zjednoczonych o zwalczaniu korupcji (2004).

Grupa Atlantia lub Grupa (lub Spétki Grupy) - Atlantia i jej Spétki zalezne.
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Pracownicy Grupy Atlantia - pracownicy zatrudnieni w Spélce Atlantia oraz w
spotkach Grupy (dyrektorzy, menedzerowie, pracownicy administracyjni, pracownicy
fizyczni).

Atlantia - Atlantia SpA.
Kodeks Etyki - Kodeks etyki Grupy Atlantia.

Korupcja - zachowanie kazdego, kto bezposrednio lub posrednio prowadzac
dziatalnos¢ w imieniu lub w interesie spétek Grupy oferuje, obiecuje, otrzymuje lub
udziela swiadczen 1/lub ptatnosci nienaleznych stronom trzecim, w sposéb posredni
lub bezposredni (a zatem takze poprzez posrednika) dla uzyskania korzysci osobiste]
na rzecz spotki Grupy lub osoby trzeciej. Do celéw niniejszej Polityki nie rozr6znia si¢
,korupcji w stosunku do urzednika panstwowego lub funkcjonariusza stuzb
publicznych” od ,,korupcji w stosunku do osoby prywatnej”.

Do celéow niniejszej Polityki przywotuje si¢ takze migdzy innymi definicje korupcji
przyjete przez Transparency International (,.the abuse of entrusted power for private
gain” — ,naduzycie powierzonej wladzy dla zysku osobistego™”) oraz przez Bank
Swiatowy (,.offering, giving, receiving or soliciting, directly or indirectly, anything of
value to influence improperly the actions of another party” — ,,oferowanie, dawanie,
otrzymywanie lub pozyskiwanie, bezposrednio lub posrednio, czegokolwiek
wartosciowego, aby wplyna¢ niewlasciwie na dziatania innej strony”).

Funkcjonariusz stuzb publicznych - osoba, ktéra z jakiegokolwiek tytutu $wiadczy
ustugi publiczne, w tym dla agencji krajowych lub migdzynarodowych, w rozumieniu
ustawodawstwa krajowego odnoszacego si¢ do ustug publicznych.

Polityka - niniejsza Polityka przeciwdzialania korupcji przyjeta przez Spotke Atlantia
1 jej Spoiki zalezne w rozumieniu przepisOw paragrafu 3.

Urzednik panstwowy - osoba sprawujgca publiczng funkcje o charakterze
ustawodawczym, administracyjnym lub sadowniczym, niezaleznie od tego, czy
funkcja ta jest pelniona w wyniku mianowania/powotania, wyboru lub sukcesji.

Odbiorcy - pracownicy Grupy na $wiecie i wszystkie osoby dziatajgce w imieniu i/lub
na rzecz, i/lub w interesie Grupy Atlantia lub te, ktdére nawigzuja z nig stosunki
zawodowe lub biznesowe.

Osoba, ktorej dotyczy zgloszenie - kazda osoba, ktorej dotyczy lub moze dotyczy¢
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zgloszenie.
Spoiki zalezne - bezposrednie i posrednie spoiki zalezne Atlantia.

Osoba zglaszajaca nieprawidlowosci - kazda osoba (w Grupie Atlantia lub poza nig),
ktéra dokonuje Zgloszenia.

Zespol ds. zglaszania nieprawidlowo$ci - grupa oséb odpowiedzialnych za
zarzadzanie Zgloszeniami, ocenianie ich waznosci, rekomendowanie Zarzadowi
usprawnien procesu oraz nadzorowanie niezbedng komunikacjg 1 kierowanymi do
pracownikéw inicjatywami szkolen.

5. Rzecznik ds. przeciwdzialania korupcji

W spoétce, przez ktorg zostal mianowany, Rzecznik ds. przeciwdziatania korupcji
nadzoruje zgodnos$¢ z przepisami w celu zapobiegania korupcji oraz zapewnia: (i)
wdrozenie zasad Polityki przez spotke, (i) specjalistyczng pomoc w sprawach
antykorupcyjnych dla pracownikéw spotki, (ii1) weryfikacje zgodnosci systemu
zarzadzania zapobieganiem korupcji z ogélnymi wymaganiami oraz (iv) state
monitorowanie ryzyka korupcji.

Ponadto Rzecznik ds. przeciwdziatania korupcji:

(i) sktada Radzie Nadzorczej swojej spotki regularne sprawozdania z podjgtych
przez siebie dzialan oraz wspoldziata z Radg Nadzorcza w celu skutecznego
wykonywania odpowiednich zadan;

(11) dostarcza Departamentowi Audytu Wewnetrznego informacji na temat
planowania dziatan kontrolnych w spéice oraz wszelkich innych niezbednych lub
uzytecznych informacji;

(i11)) wspétpracuje z odpowiednim dzialem prawnym (1 w stosownych przypadkach z
dziatem ds. zapewnienia zgodnos$ci z przepisami) w celu otrzymania aktualnych
informacji na temat zmian prawa 1 orzecznictwa w obszarach zainteresowan;

(iv) okresowo otrzymuje od wlasciwych jednostek organizacyjnych oraz w
porozumieniu z innymi organami nadzoru konkretne raporty na temat wszelkich
dziatan mogacych rodzi¢ ryzyko korupcji (takich jak na przykiad w odniesieniu
do zawartych w danym okresie umow zaopatrzenia/konsultacyjnych).
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Rzecznik ds. przeciwdziatania korupcji spotki Atlantia SpA, w porozumieniu z Biurem
Radcy Prawnego, zapewnia, by niniejsza Polityka byla korygowana, aktualizowana 1
ulepszana.

Zgodnie z postanowieniami standardu UNI ISO 37001 funkcj¢ Rzecznika ds.
przeciwdziatania korupcji nalezy powierzy¢ osobie posiadajacej] odpowiednie
umiejetnosci 1 uprawnienia, a takze odpowiedni status 1 niezaleznosc.

Ewentualny udziat w postgpowaniu karnym dotyczacym korupcji lub podobnych
wykroczen oraz ewentualne prawomocne skazanie za tego typu wykroczenia nalezy
traktowac¢ jako wystarczajacg podstawe uniemozliwiajacg nominacj¢ na stanowisko
rzecznika. W zwiazku z powyzszym, by przystagpi¢ do nominacji Rzecznika ds.
przeciwdziatania korupcji, osoba wybrana do objegcia tej funkcji musi sama
poswiadczy¢, ze nie posiada historii karnej 1 nie uczestniczy w zadnych toczacych si¢
postgpowaniach karnych.

6. Ogolne zasady

W celu przestrzegania zasad niniejszej Polityki Grupa przyjmuje i stosuje nastepujace
kryteria ogdlne:

=  podzial obowigzkéw - osoba wykonujgca czynnos$¢ operacyjng musi zawsze by¢
podmiotem innym niz osoba kontrolujgca takg czynnos¢ (i/lub - w stosownym
przypadku - osoba, ktéra na nig zezwala), poniewaz czynnosci operacyjne i
funkcje kontrolne wymagaja odpowiedniego rozdzielenia;

= upowaznienia do skladania podpisu - upowaznienia do sktadania podpisu
wymagaja odpowiedniego sformalizowania 1 jasnego zdefiniowania i1 nalezy je
przydziela¢ w sposob Scisle zwigzany z potrzebami w zakresie konkretnych
obowigzkéw organizacyjnych i zarzadczych osoby, ktérej zostajg przyznane. Ich
faktyczne wykonywanie musi spetnia¢ zarowno ograniczenia okreslone wedtug
wartosci lub podmiotu, jak réwniez by¢ zgodne z otrzymanymi instrukcjami,
procedurami stosowanymi w przedsigbiorstwie oraz obowigzujgcymi przepisami
prawa. Podstawowym zadaniem o0s6b petnigcych funkcje kierownicze w
przedsiebiorstwie, ktore — w zakresie lezacym w ich kompetencji — przedstawily
podpisany dokument i/lub zaproponowaty jego podpisanie przez petnomocnika,
jest zapewnienie legalnosci dokumentu oraz jego zgodnosci z niniejszg Polityka
przeciwdziatania korupcji, a takze spelnienie wszelkich innych obowigzujacych
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przepisOw prawnych 1 obowigzujacych procedur. Procedura zwigzana z
przygotowaniem 1 przedlozeniem dokumentu do podpisu musi byc¢
monitorowana, a dokumentacj¢ w wersji papierowej nalezy przechowywac¢ w
stosowny sposdb;

=  bezstronno$¢ i brak konfliktu interesow - odbiorcy niniejszej Polityki
przeciwdziatania korupcji muszg dziata¢ w sposob profesjonalny, transparentny,
bezstronny 1 z poszanowaniem zasad 1 przepisow antykorupcyjnych oraz muszg
niezwlocznie zgtasza¢ powstanie wszelkich sytuacji, w ktérych moze dojs¢ do
konfliktu interesow. Zgloszenia potencjalnych konfliktéw intereséw nalezy
przesyta¢ zgodnie obowigzujacymi wytycznymi i procedurami:

= identyfikowalnos¢ i archiwizacja - musi istnie¢ mozliwo$¢ przesledzenia i
weryfikacji po fakcie wszystkich zrealizowanych dzialan 1 odpowiednich,
wykonanych dziatan kontrolnych. Sporzagdzona dokumentacja musi by¢ starannie
przechowywana 1 by¢ tatwo dostepna;

=  proces ,,poznaj swojego partnera” - wszyscy wlasciciele procesu muszg
wdraza¢, w zakresie swoich obowigzkow 1 kompetencji, odpowiednie procedury
(zgodnie z kryteriami racjonalnosci i1 proporcjonalnosci w odniesieniu do
nawigzywanej relacji) w celu (1) sprawdzania rzetelnosci, reputacji 1 adekwatnosci
strony trzeciej, z ktorg Grupa Atlantia rozwaza zawarcie wspolpracy zawodowej
lub biznesowej, (i1) okreslenia specjalnych postanowien umownych,
wymagajacych od stron trzecich przestrzegania zasad zawartych w Kodeksie
Etyki, niniejszej Polityce oraz w procedurach 1 protokotach wdrozonych w celu
przestrzegania zasad 1 przepisow antykorupcyjnych, a takze (iii) sprawdzenia
skutecznosci ustug swiadczonych przez strony trzecie w ramach umow zawartych
ze spotkami Grupy 1 ustalenia podstaw ptatnosci oraz uczciwosci kwot do

wyplaty.

Jako ogélne kryterium, dla celéw niniejszej Polityki ponizsze dziatania nalezy zawsze
uzna¢ za zabronione (podobnie jak rodzaje dziatan, o ktérych mowa niniejszej w
Polityce, w szczegllnosci w paragrafie 7):

(i)  wszelkie inne zachowania, nawet jes$li nie s3 wyraznie zabronione przez
niniejsza Polityke, ktére majg taki sam cel, jak jedno lub wiecej
przewidzianych w niej zachowan;
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(i)

wszelkie sposoby obchodzenia lub uchylania si¢ od zakazow, o ktérych mowa
w niniejszej Polityce (w tym miedzy innymi a) zachowanie okreslone w
Polityce jako zabronione, nawet jesli strona wykorzystuje fundusze lub
zasoby osobiste albo udostgpnione przez strony trzecie niezwigzane z Grupg;
b) swiadczenia w formie pieni¢znej lub niepieni¢znej przedstawione w
niniejszej Polityce sg zakazane rowniez w przypadku, gdy beneficjent nie jest
osobg bezposrednio zaangazowang w dzialalnos¢ spdotki — urzednik
panstwowy, dostawca, partner itp. — ale jest cztonkiem jego rodziny,
wyznaczong osobg, posrednikiem, wierzycielem, dluznikiem itp.; ¢) zakaz
przekazywania lub przyjmowania prezentow innych niz upominki o malej
wartosci obowigzuje rowniez Odbiorcéw w odniesieniu do oferowania temu
samemu podmiotowi/przyjmowania od tego samego podmiotu znacznej
liczby upominkéw o niewielkiej wartosci w krotkim okresie czasu dla celow
opisanych w niniejszej Polityce).

Kazda ze spoétek Grupy zagwarantuje znajomosC niniejszej Polityki przez swoich

partneréow handlowych 1 finansowych, ekspertow, konsultantow, przedstawicieli

handlowych oraz wszelkiego rodzaju wspoétpracownikéw i1 dostawcow. Kazdy z tych
podmiotéw jest zobowigzany do podpisania oswiadczenia potwierdzajgcego
udostegpnienie mu niniejszej Polityki oraz zobowigzania do jej przestrzegania i

egzekwowania przez swoich nastepcéw prawnych oraz kontrahentow.

7. Zasady postepowania w glownych obszarach wrazliwych

W odniesieniu do rodzajow dziatalnosci Grupy Atlantia wskazuje si¢ nastepujgce

obszary jako najbardziej wrazliwe na ryzyko korupcji:

>

YV V Vv V VY

Kontakty z wtadzami publicznymi (we wszystkich mozliwych formach),
Upominki, wydatki zwigzane z zakwaterowaniem i1 PR,

Gratyfikacje 1 wymuszone ptatnosci,

Stosunki z organizacjami politycznymi i zwigzkowymi,

Powierzanie zlecen w zakresie doradztwa specjalistycznego i zawodowego,

Udzielanie zamOwien na prace oraz dostawy towarow 1 ustug,
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» Nabywanie udzialéw w innych spoétkach i wspélnych przedsigwzigciach (fuzje
1 przejecia),

» Wybdr i rekrutacja pracownikéw oraz zarzadzanie pracownikami
» Przedsiewzigcia typu non-profit i dziatalno$¢ sponsorska,
» Prowadzenie ksiggowosci.

W odniesieniu do obecnych badz przysztych przedsiewzie¢ biznesowych Grupy, a
takze w przypadku wszystkich obszaréw zainteresowania Grupy, odbiorcy musza
przestrzega¢ postanowien Kodeksu Etyki, zasad 1 procedur antykorupcyjnych oraz
podanych ponizej zasad postgpowania.

Kontakty z wladzami publicznymi (we wszystkich mozliwych formach)

Stosunki utrzymywane przez Grup¢ z przedstawicielami wiladz publicznych, we
wszystkich mozliwych postaciach, nalezy budowac przy sScistym przestrzeganiu Zasad
antykorupcyjnych. Nie mogg one w zaden sposOb zagrazaC integralnosci i reputacji
Grupy.

Jedynie upowaznieni pracownicy Grupy moga zawiera¢ zobowigzania 1 zarzadzac
relacjami z przedstawicielami wtadz publicznych i/lub podmiotami quasi-publicznymi.

W takich kontaktach Grupa nie moze wywierac¢ stara¢ si¢ wywiera¢ niewlasciwego
wpltywu na decyzje lub dziatania podejmowane przez dang instytucje, takze za
posrednictwem mediacji stron trzecich (rzeczywistej lub postrzeganej).

Ewentualne inicjatywy lobbystyczne (w tym poprzez strony trzecie) muszg:
*  by¢ oparte na kryteriach legalnosci, uczciwosci 1 przejrzystosci,

*  byC¢ zgodne ze strategicznymi wytycznymi spolki oraz wyraznie powigzane z
realizacjg jej celow;

*  by¢ realizowane, nie stwarzajac podstaw do podejrzenia o korupcje, konflikt
interesow lub inng nieprawidlowos¢, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i
zasadami okreslonymi w Kodeksie Etyki 1 niniejszej Polityce;

*  by¢ odpowiednio monitorowane 1 identyfikowane ex post.
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Zgodnie z wyzej wspomniang zasadg przejrzystosci:

e w relacjach z przedstawicielami organéw panstwowych nalezy stosowac
przejrzyste 1 prawomocne kanaly akredytacji, a takze takie formy komunikacji,
ktore umozliwiajg rozmoéwcom latwg 1 natychmiastowg identyfikacj¢ struktury
organizacyjnej 1 interesoOw, ktore ona reprezentuje;

* interes korporacyjny reprezentowany w biezacym procesie decyzyjnym nalezy
takze wesprzeC poprzez prezentacj¢ propozycji, sugestii, badan, opracowan
badawczych 1 analiz podkreslajacych znaczenie 1 wptyw danej decyzji;

*  wykorzystywane informacje nalezy przekazywac¢ wylacznie po sprawdzeniu ich
kompletnosci 1 wiarygodnosci przez odpowiednie organy korporacyjne.

W kontaktach z organami regulacyjnymi, nadzorujacymi i1 nadzorczymi Grupa jest
zobowigzana Scisle przestrzegac¢ zasad ustalonych przez te organy w celu zapewnienia
zgodnosci z przepisami w dziedzinach mieszczacych si¢ w zakresie ich kompetencji.
Pracownicy Grupy dostosujg si¢ do wszelkich zadan takich organéw formutowanych
w ramach sprawowanych przez nich funkcji kontrolnych, wspotpracujagc jednoczesnie
przy realizacji zwigzanych z tym czynnosci.

Upominki, wydatki zwiagzane z zakwaterowaniem i PR

Upominki, prezenty i inne wydatki reprezentacyjne s3 dozwolone w ramach ogdlnie
przyjetych zwyczajow zawodowych 1 handlowych, z jednoznacznym zakazem
oferowania 1 przyjmowania kwot pieni¢znych.

W zwiazku z powyzszym prezenty, upominki oraz wszelkie inne korzysci w formie
niepieni¢znej, ktére Odbiorcy oferujg podmiotom publicznym lub prywatnym (lub od
nich przyjmuja) w okreslonych okolicznosciach musza by¢: (a) odpowiednie,
uzasadnione i przekazane w dobrej wierze, (b) spetnia¢ powyzsze kryteria, aby (1) nie
zagrozi¢ integralnosci 1 reputacji ktorejkolwiek ze stron oraz aby (ii) nie stwarza¢ u
osoby obdarowywanej czy tez bezstronnej osoby trzeciej wrazenia, ze majg one na celu
uzyskanie, utrzymanie lub rekompensate nienaleznych korzysci ani wywarcia
nieuprawnionego badz bezprawnego nacisku na dziatalnos¢ lub decyzje strony
obdarowanej, (c) zarejestrowane, by zapewni¢ mozliwos¢ ustalenia odpowiednich
beneficjentow ex post oraz by nie oferowano oraz nie przyjmowano ich w tajemnicy,
(d) zgodne z zasadami i przepisami antykorupcyjnymi oraz procedurami i protokotami
korporacyjnymi.
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Zachowujac powyzej wskazane kryteria:

1) Odbiorcy moga oferowac lub przyjmowac prezenty, upominki lub inne korzysci
badz Swiadczenia niepieni¢zne o wartosci nieprzekraczajacej 150 euro.

W razie watpliwosci 1 w przypadku przekroczenia powyzszego progu, w szczegolnosci
jezeli nie mozna tatwo okresli¢ wartosci finansowej, nalezy zasi¢gna¢ opinii Rzecznika
ds. przeciwdzialania korupcji spotki, do ktorej dana osoba nalezy.

2) Wydatki zwigzane z wizytami 1 podejmowaniem gosci (transport, noclegi,
wyzywienie, rozrywka, itd.) sg dozwolone, jesli sag ponoszone w celach biznesowych,
a takze dla celow promocji Grupy oraz rozwoju stosunkéw handlowych i wspétpracy.

Pomigdzy pracownikami Grupy pozostajacymi we wzajemnym stosunku zaleznos$ci
hierarchicznej zabrania si¢ przekazywania prezentow lub upominkéw wykraczajacych
poza powszechnie przyjete zwyczaje 1 przekraczajacych wyzej wskazang wartosc.

Gratyfikacje i wymuszone platnosSci

W Grupie kategorycznie zakazuje si¢ — zarowno we Wloszech jak 1 za granicg —
wszelkich tak zwanych gratyfikacji, tj. wszelkiego rodzaju ptatnosci lub innych
korzysci przekazywanych w spos6b bezposredni lub posredni urzednikom
panstwowym, funkcjonariuszom stuzb publicznych i osobom prywatnym — niezaleznie

od tego, czy sag to osoby fizyczne czy instytucje, wloskie czy zagraniczne - w celu
przyspieszenia, utatwienia badz po prostu zapewnienia wykonania rutynowych dziatan
lub czynnosci dozwolonych 1 zgodnych z prawem 1 mieszczacych si¢ w zakresie
obowigzkow takich podmiotow.

W okreslonych sytuacjach personel Grupy moze zosta¢ zmuszony do zaptaty srodkow
na rzecz panstwowych lub prywatnych stron trzecich na skutek przemocy lub
powaznych i nieuchronnych gr6zb dotyczacych jego bezpieczenstwa fizycznego lub
osobistego (tak zwane wymuszone ptatnosci). Platnosci tego rodzaju, ktére sa
dozwolone w celu unikni¢cia obrazen ciata, nalezy:

*  bezzwlocznie zidentyfikowa¢ 1 wiasciwie udokumentowac. W szczegdlnosci
odpowiedni pracownicy sg zobowigzani wysta¢ pocztg elektroniczng do swojego
bezposredniego przetozonego, do Zespotu ds. zgtaszania nieprawidtowosci (patrz
paragraf 10) oraz do Rzecznika ds. przeciwdziatania korupcji w spéice raport na
temat incydentu (z podaniem daty, miejsca, zaptaconej kwoty, beneficjenta i opisu
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obiektywnych okolicznosci przemocy lub powaznego 1 nieuchronnego
zagrozenia, w ktorych platnos¢ zostala przekazana). Rzecznik ds.
przeciwdziatania korupcji skontaktuje si¢ z odpowiednim dziatem prawnym (i
dzialem ds. zapewnienia zgodnosci z przepisami, jezeli go utworzono), by pod;jac
decyzje w sprawie dzialan, jakie nalezy podja¢ (z uwzglednieniem ewentualnego
dochodzenia wewngtrznego w sprawie incydentu);

*  dokona¢ odpowiedniego wpisu w ksiegach;

* w stosownym przypadku lub gdy wymaga tego prawo powiadomi¢ witasciwe
organy.

Stosunki z organizacjami politycznymi i zwigzkowymi

Grupa nie przekazuje zadnych srodkéw, w sposdb bezposredni lub posredni, na rzecz
partii politycznych, ruchéw, komitetow 1 organizacji politycznych 1 zwigzkowych ani
ich przedstawicieli lub kandydatow — zaré6wno we Wtoszech jak i1 za granicg — z
wylaczeniem przypadkéw dozwolonych przez przepisy prawa.

Powierzanie zlecen w zakresie doradztwa specjalistycznego i zawodowego

Wybdr konsultanta lub eksperta musi opierac si¢ na jego kompetencjach zawodowych.
Powinna byc¢ przejrzysta, bezstronna, ekonomiczna 1 skuteczna.

Procedury przeprowadzane w obrgbie przedsigbiorstwa uwzgledniajg powyzsze
kryteria, skrupulatnie 1 drobiazgowo regulujac wtasciwe procesy.

W szczegdblnosci nalezy zapewnic przestrzeganie nastepujacych podstawowych zasad:

e jesli charakter zlecenia uzasadnia wyboOr konkretnego specjalisty (intuitus
personae), pod warunkiem ze zapotrzebowanie na odpowiednig profesjonalng
ustuge zostalo odpowiednio wyjasnione, nalezy podja¢ kroki majace na celu
zatrudnienie takiego specjalisty. Wilasciciel procesu zapewnia, ze wybrany
specjalista spetnia wymogi dotyczace integralnosci, reputacji, rzetelnosci,
posiadanych umiejetnosci, kwalifikacji zawodowych 1 technicznych koniecznych
do wypetnienia powierzonego zadania;

e w innych przypadkach dokonuje si¢ wyboru specjalisty sposrod kilku
rywalizujacych miedzy soba kandydatow speiniajacych wymagania konieczne
dla wypelnienia czynnosci objetych zleceniem, po wczesniejszym uzasadnieniu
koniecznosci powierzenia zlecenia i z zachowaniem, na ile to mozliwe, kryterium
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rotacji. Odpowiedni pracownicy Spotki zapewniaja, ze wybrany specjalista
spetnia wymogi dotyczace integralnosci, reputacji, rzetelnosci, posiadanych
umiejetnosci, kwalifikacji  zawodowych 1 technicznych koniecznych do
wypelnienia powierzonego zadania;

« we wszystkich przypadkach odpowiedni pracownicy Spo6tki maja obowigzek
sprawdzenia, czy w odniesieniu do danego specjalisty nie zachodzg przestanki
niezgodnosci badz konfliktu intereséw oraz czy kraj, w ktorym specjalista posiada
adres zamieszkania (badz spotka — siedzibe) nie znajduje si¢ na liscie rajow
podatkowych oferujacych bardzo korzystne przepisy podatkowe, jezeli kraj ten
nie jest tozsamy z krajem, w ktorym ma by¢ wykonane zlecenie.

Umowy zawierane z wybranymi specjalistami winny wyczerpujaco, w odpowiedni,
jednoznaczny 1 przejrzysty sposOb przedstawia¢ zlecane ustugi oraz kryteria
zastosowane w celu ustalenia wysokosci naleznego wynagrodzenia.

Procedura wyboru specjalistow, zawarte z nimi umowy oraz wykonane swiadczenia
winny by¢ odpowiednio udokumentowane 1 uzasadnione.

Udzielanie zaméwien na prace oraz dostawy towarow i ustug,

Procedura wyboru dostawcow w Grupie powinna by¢ zgodna z zasadami
przejrzystosci, 1dentyfikowalnosci, wolnej konkurencji, tolerancji 1 braku
dyskryminacji, rownego traktowania 1 rotacji oraz musi opiera¢ si¢ na
weryfikowalnych danych zwigzanych z konkurencyjnoscig 1 jakoscig wymaganych
produktéw 1 ustug.

Procedury Grupy muszg by¢ zgodne z wyzej wymienionymi kryteriami, szczegdtowo
okreslajac procesy, ktore nalezy zastosowac.
Nalezy zapewniC przestrzeganie nastepujacych podstawowych zasad:

*  bezwzgledne przestrzeganie przepisOw obowigzujacych w krajach, w ktorych
Grupa prowadzi dziatalnosc,

e  stosowanie obiektywnych 1 przejrzystych kryteriow oceny przy wyborze
ewentualnych firm dostawczych,

*  przestrzeganie w kontaktach z dostawcami obowigzujacych przepisOw prawa oraz
warunkéw okreslonych w umowie,
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* kierowanie si¢ zasadami poprawnosci 1 dziatania w dobrej wierze w
korespondenc;ji 1 kontaktach z dostawcami zgodnie z najbardziej rygorystycznymi
praktykami handlowymi.

Dazeniu do osiggnigcia jak najwieksze] przewagi konkurencyjnej dla Grupy musi
zawsze 1 bezwzglednie towarzyszy¢ stosowanie — przez dostawcoOw Grupy — rozwigzan
operacyjnych zgodnych z obowigzujagcymi przepisami prawa oraz w rozumieniu
ogbélnym — z zasadami poszanowania praw cztowieka i pracownika, ochrony zdrowia
1 bezpieczenstwa pracy oraz ochrony srodowiska.

Nabywanie udzialéw w innych spétkach i wspélnych przedsiewzieciach (fuzje i
przejecia)

Inicjatywy w zakresie fuzji 1 przeje¢ muszg by¢ poddane (na odpowiedzialnos¢
wlasciciela procesu, po uzgodnieniu z dziatem prawnym i innymi dzialami, ktérych
dana sprawa moze dotyczyC) odpowiedniej 1 uzasadnionej weryfikacji przez strony
przystepujace do transakcji, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich tozsamosci, reputacji
1 zaufania, ewentualnie istniejacych postgpowan lub wyrokéw skazujacych za
popelnienie przestepstwa korupcji (lub innych przestepstw lub wykroczeh majacych
bezposrednie przetozenie na etyke zawodowa) przez drugg strone lub jej
przedstawicieli (np. wspolnikoéw, cztonkéw Zarzadu, kadre zarzadzajaca itd.).

Przez drugg strong rozumie si¢ zarOwno stron¢ transakcji przejecia i fuzji (np. podmiot
zbywajacy udziat w danym przedsigbiorstwie na rzecz spotki Grupy), cel takiej
transakcji (np. przedsigbiorstwo, w ktorym spdotka Grupy nabywa udzialy) oraz
partner6w joint venture (zanim Atlantia lub ktorakolwiek z jej Spoétek zaleznych
ustanowi joint venture oraz w przypadku przystgpienia nowego partnera do
istniejgcego joint venture).

Odpowiednia weryfikacja dotyczaca danego docelowego podmiotu powinna polegac
takze na ustaleniu 1 ocenie mozliwych przekazywanych zagrozeh powigzanych z
ewentualnymi czynami korupcyjnymi popetnionymi w przesztosci.

Dokonujgc wstepnej oceny nalezy uwzgledni¢ réwniez ewentualne stosowanie
strategii 1 procedur antykorupcyjnych w ramach struktury organizacyjnej drugiej
strony.

Jezeli cel/podmiot fuzji/przejecia nalezy do Grupy, tenze cel/podmiot wdrozy i
zastosuje postanowienia niniejszej Polityki (bagdz wilasny kodeks zgodny z tresciag
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Polityki, jezeli stosowanie wilasnego kodeksu bedzie konieczne ze wzgledu na
specyfike dziatalno$ci) zgodnie z punktem 3.1.

Wybér i rekrutacja pracownikow oraz zarzadzanie pracownikami

Wybo6r 1 rekrutacja pracownikéw oraz zarzadzanie pracownikami Grupy Atlantia
odbywa si¢ z poszanowaniem zasad uczciwosci i1 bezstronnosci.

Grupa Atlantia zatrudnia pracownikow, ktérych kwalifikacje sg zgodne z jej
wymogami, opierajagc si¢ wylacznie (podobnie jak przy zarzadzaniu istniejgcymi
pracownikami oraz rozwoju Kkariery istniejacych pracownikow) na kryteriach
profesjonalizmu i1 kompetencji, z wykluczeniem wszelkich form faworyzowania.

Ponadto juz na etapie wstepnej selekcji kandydaci sg zobowigzani poinformowac —
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami — o ewentualnym wystgpieniu sytuacji, czy
zaistnieniu okolicznosci uznanych przez Grupe za istotne, w celu wlasciwej oceny
mozliwosci dalszego procedowania postepowania rekrutacyjnego (przykitadowo:
pokrewienstwo z osobami zatrudnionymi w organach administracji publicznej, wyroki
skazujace, brak zgodnosci itd.).

Dziat zasobow ludzkich kazdej spotki Grupy jest zobowigzany zapewnic, by jego
wlasne procesy wyboru 1 rekrutacji oraz zarzadzania istniejgcymi pracownikami
prowadzone byly z poszanowaniem wyzej opisanych zasad i1 kryteriow, rowniez w
przypadku kandydatéw rekomendowanych przez Odbiorcéw.

Przedsiewziecia typu non-profit i dzialalnos$¢ sponsorska

Inicjatywy non-profit i sponsoring bedg podejmowane wedtug uznania Spotki zgodnie
z powszechnie stosowanymi praktykami biznesowymi.

Powyzsze dzialania muszg by¢ prowadzone przez spotki Grupy zgodnie z
obowigzujacymi procedurami i procesami autoryzacji.

W kazdym przypadku przy wyborze propozycji do zaakceptowania zainteresowana
spotka Grupy musi bra¢ pod uwage wszelkie ewentualne konflikty intereséw, zaréwno
o charakterze personalnym, jak i powigzanym ze spotka. Z zachowaniem kryteriow
racjonalnosci 1 proporcji wobec wysokosci zaangazowania finansowego
przewidzianego dla Grupy, pod okiem wtasciciela procesu nalezy odpowiednio
wczesnie] sprawdzi¢ charakter i znaczenie oraz wage inicjatywy, dane 1 reputacje
beneficjentéw sponsoringu czy odbiorcow finansowania (promotorow, organizatorOw
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itd.). Ponadto nalezy skontrolowac¢, czy dane przedsigwzigcie faktycznie si¢ odbywa 1
— przede wszystkim — czy jego przebieg i cele sg zgodne z programem przedstawionym
zainteresowanej spotce Grupy.

Prowadzenie ksiegowosci

Kazda operacja lub transakcja Grupy musi by¢ prawidlowo zarejestrowana w systemie
rachunkowosci przedsigbiorstwa, z zachowaniem kryteridw okreslonych przepisami
prawa i obowigzujgcych zasad rachunkowosci. Kazda transakcja lub operacja grupy
musi by¢ dozwolona, weryfikowalna, zgodna z prawem, spdjna i uczciwa.

Aby zapisy ksiegowe spetnialy wymog prawdziwosci, kompletnosci 1 przejrzystosci
rejestrowanych danych, w odniesieniu do kazdej operacji nalezy przechowywaé¢ w
dokumentacji Grupy wiasciwe 1 kompletne dokumenty na poparcie danej czynnosci,
co pozwoli na:

*  doktadne wprowadzenie kwot do ksiag;

*  natychmiastowe okreslenie charakteru oraz przyczyn lezacych u podstaw
transakcji;

*  latwe odtworzenie transakcji;

 weryfikacje procesu decyzyjnego, autoryzacji oraz realizacji, a takze
identyfikacje réznych pozioméw odpowiedzialnosci.

Kazdy pracownik ma zatem obowigzek — w zakresie posiadanych kompetencji —
wspOtpracowac w taki sposdb, aby wszystkie transakcje Grupy zostaly prawidtowo 1
niezwlocznie zarejestrowane.

Kazdy zapis ksiggowy musi dokladnie odzwierciedla¢ informacje zawarte w
dokumentacji odnoszacej si¢ do tego zapisu. W zwiazku z tym kazdy pracownik jest
zobowigzany do dotozenia wszelkich staran, aby taka dokumentacja byta tatwo
dostgpna, usystematyzowana i wlasciwie uporzadkowana.

8. Ocena ryzyka korupcji

Migdzy innymi w celu zaprojektowania swojego wlasnego systemu zarzadzania i
zapobiegania korupcji spotki Grupy beda przeprowadza¢ okresowa ocen¢ ryzyka
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korupcji (zwang dalej takze ,,Oceng ryzyka”), by:

* wykry¢ w uzasadniony sposéb przewidywalne ryzyko korupcji, na jakie
organizacja jest narazona;

e  przeanalizowac¢ 1 oceni¢ - na podstawie zdefiniowanych i sformalizowanych
kryteriéw - zidentyfikowane ryzyko;

* oceni¢ efektywnos¢ 1 przydatnos¢ istniejacych mechanizméw kontrolnych do
tagodzenia istniejgcego ryzyka korupcji;

*  zaplanowac - tam, gdzie to stosowne - niezbedne dzialania majgce wzmocni¢
system kontroli wewngtrzne;j.

Za koordynacje¢ Oceny ryzyka odpowiada Rzecznik ds. przeciwdziatania korupcji,
ktory kontaktuje si¢ z dzialem prawnym, dziatem zapewnienia zgodnos$ci z przepisami
1 dzialem zarzadzania ryzykiem (jezeli je utworzono) oraz korzysta w razie
koniecznosci lub tam, gdzie to stosowne, z ustug konsultantow zewngtrznych.

9. Szkolenie personelu

W Grupie promuje si¢ znajomosC¢ Polityki, Kodeksu Etyki oraz Przepisow
Antykorupcyjnych przez wszystkich swoich pracownikow.

W tym zakresie kazda spotka Grupy w porozumieniu z Rzecznikiem ds.
przeciwdziatania korupcji planuje 1 prowadzi dziatania szkoleniowe, by umozliwic¢
odpowiednim pracownikom i wykonawcom (tam, gdzie to stosowne) zrozumienie
nizej wymienionych elementéw w odniesieniu do piastowanego przez nich stanowiska:

* ryzyka korupcji, na jakie oni sami 1 ich organizacja sg narazenti,
*  polityki zapobiegania korupcji;

*  odpowiednich aspektow systemu zarzadzania procesem zapobiegania korupcji,
zwigzanych z rolg, jakg pelnig w Grupie;

* dzialan prewencyjnych, jakie nalezy podja¢, oraz zgloszen, jakie nalezy
przekaza¢ w zwigzku z zagrozeniem lub podejrzeniem nielegalnych praktyk.

Udziat w szkoleniach jest obowigzkowy.
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Dziat zasoboéw ludzkich danej spdotki gwarantuje, aby program szkolen obejmowat
wszystkich pracownikéw.

O planowanych 1 faktycznie zrealizowanych dziataniach szkoleniowych nalezy
poinformowac Rzecznika ds. przeciwdziatania korupcji.

Niniejszg polityke nalezy przekaza¢ wszystkim pracownikom 1 udost¢pni¢ w
intranecie.

10. Zgloszenia

Okreslony proces obejmuje decentralizacj¢ - w kazdej spdice Grupy - zarzadzania
odpowiednimi zgloszeniami. Zarzadzanie zgloszeniami lezy w gestii specjalnych
tworzonych w kazdej spotce zespoléw ds. zglaszania nieprawidtowosci.

Naruszenie lub podejrzenie naruszenia zasad 1 przepisOw antykorupcyjnych lub
niniejszej Polityki nalezy zglasza¢ niezwlocznie poprzez jeden z nizej wymienionych
kanatow:

e  platform¢ komputerowg dostepng wszystkim osobom dokonujgcym zgloszenia
(pracownikom, stronom trzecim itp.) na stronie internetowej oraz - tam, gdzie to
stosowne - w intranecie kazdej spotki Grupy (np. strona internetowa Atlantia:
http://www.atlantia.it/it/ corporate-governance/whistleblowing). Platforma ta -
wydana przez specjalistycznego operatora niezaleznego od Grupy Atlantia -

umozliwia uzytkownikom przekazywanie Zgloszen poprzez kierowang procedure
internetowg bez koniecznosci rejestracji 1 przekazywania jakichkolwiek danych
osobowych;

e poprzez dedykowany adres poczty elektronicznej (np. dla Atlantia
segnalazioni.atlantia@atlantia.com) wskazany na stronie internetowej kazdej
spotki Grupy oraz w przyjetej Procedurze zglaszania nieprawidtowosci;

zwykla poczta na adres wskazany na stronie internetowej kazdej spotki Grupy
oraz w przyjetej Procedurze zglaszania nieprawidlowosci.

Aby ufatwi¢ szybkie i1 skuteczne dochodzenie oraz w razie koniecznosci dalsze
zaangazowanie osoby zglaszajacej, preferowane sg podpisane Zgloszenia, chociaz
anonimowe Zgltoszenia takze beda akceptowane.
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Zespot ds. zglaszania nieprawidtowosci okresli niezbedne procedury komunikacji w
ramach organizacji i/lub z organami zarzadzajacymi i nadzorujacymi.

W ramach tych procedur oraz zgodnie ze swoim zakresem odpowiedzialnosci Zespot
ds. zglaszania nieprawidlowosci poinformuje o otrzymanym Zgloszeniu oraz o
wynikach wstepnych kontroli 1 p6zniejszego dochodzenia (takze w celu potwierdzenia
dodatkowych podstaw do wszczecia dalszego dochodzenia) Rade Nadzorczg spoitki 1
Rzecznika ds. przeciwdziatania korupcji.

Ponadto w celach informacyjnych Zespot ds. zgtaszania nieprawidtowosci bedzie do
Rzecznika ds. przeciwdzialania korupcji wysyla¢ okresowe raporty sporzadzone dla
Rady Nadzorczej.

Spotki Grupy zagwarantuja poufnos¢ w odniesieniu do faktu 1 tresci Zgtoszenia oraz
tozsamosci osoby zglaszajacej (jezeli zostata ujawniona) 1 Zgtoszonych oséb. Ponadto
gwarantowana jest ochrona osob zglaszajacych zgodnie z przepisami prawa.

Wiecej informacji na temat procesu zglaszania nieprawidlowosci przedstawiono w
odpowiednich procedurach przyjetych przez spotki Grupy.

11. Sankcje

W odniesieniu do kazdej spotki Grupy niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem
opublikowania na stronie internetowej spotki.

11.1 Srodki dyscyplinarne

Naruszenia niniejszej Polityki przez pracownikow Grupy beda skutkowac¢ podjeciem
srodkow dyscyplinarnych przez odpowiednig spotke Grupy. Jednoczesnie Grupa
deklaruje gotowos¢ wspotpracy z wlasciwymi organami wiadzy. Kazde naruszenie
bedzie karane przez natozenie odpowiednich 1 proporcjonalnych sankcji
dyscyplinarnych, z uwzglednieniem ewentualnego znaczenia i wagi w wymiarze
karnym popelnionego naruszenia.

11.2 Umowne Srodki zaradcze

Naruszenie niniejszej Polityki przez strony trzecie moze skutkowa¢ — po
przeprowadzeniu szczeg6towej analizy 1 oceny odpowiedniej spotki Grupy — brakiem
przedtuzenia umowy badz jej rozwigzaniem.
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12. Stale monitorowanie i stala poprawa

Zgodnie z zatwierdzonym rocznym planem kontroli dziat audytu wewnetrznego kazde;j
spotki Grupy (jezeli go ustanowiono) dokona przegladu i oceny systemu kontroli
wewngetrznej, by upewnic si¢, ze postanowienia niniejszej Polityki sg stosowane.

Jezeli dziat taki nie zostat utworzony, kontrole okresowe mogg zosta¢ powierzone
stronom z poza organizacji, ktore posiadaja niezbedne kompetencje 1 spelniajg
odpowiednie wymagania.

Ponadto w przypadku zgloszenia, wykrycia lub uzasadnionego podejrzenia dziatania
korupcyjnego lub naruszenia niniejszej Polityki lub zasad 1 przepisow
antykorupcyjnych zostang - w razie konieczno$ci lub w stosownym przypadku -
podjete dorazne zapytania lub dochodzenia wewngtrzne. Tego rodzaju interwencje
mogg by¢ podejmowane przez wtasciwy dzial kontroli wewng¢trznej lub powierzone na
podstawie specjalnego pelnomocnictwa stronom z poza organizacji, posiadajagcym
niezbedne kompetencje 1 spetniajagcym odpowiednie wymagania.

O statusie 1 wynikach dochodzenia nalezy poinformowa¢ Rzecznika ds.
przeciwdziatania korupcji odpowiedniej spotki oraz Rade Nadzorcza (w ramach jej
kompetenciji).

Aby zapewni¢ petng skutecznos¢ niniejszej Polityki, Rzecznik ds. przeciwdziatania
korupcji spotki Atlantia SpA, w porozumieniu z Biurem Radcy Prawnego spoiki,
dokona jej regularnego przegladu. Ponadto Rada Nadzorcza 1 dzial audytu
wewnetrznego moze zaleci¢ wprowadzenie do zapisOw Polityki zmian w oparciu o
nowowprowadzone dobre praktyki. Rzecznicy ds. przeciwdzialania korupcji w
Spotkach zaleznych moga takze wydawac niewigzace rekomendacije.

W przypadku naruszenia wtasciwe jednostki korporacyjne ocenig, czy ewentualne
poprawki 1 zmiany w zasadach 1 przepisach wewnetrznych mogtyby zapobiec
ponownemu naruszeniu. Takze Rzecznik ds. przeciwdziatania korupcji spotki Atlantia
SpA, w porozumieniu z Biurem Radcy Prawnego spéiki, rozwazy ewentualne korekty
1 zmiany w niniejszej Polityce.

Rzecznik ds. przeciwdziatania korupcji kazdej spotki Grupy sporzadzi regularny raport
(przynajmniej raz w roku) na temat czynnosci monitorowania, ktory zostanie
przekazany organom zarzadzajacym 1 nadzorujagcym (tj. Radzie Nadzorczej, Radzie
Biegtych Rewidentéw 1 Komitetowi ds. Audytu 1 Ryzyka, jezeli je utworzono).

Kazda ze spotek Grupy gwarantuje, ze jej wlasny system zarzadzania procesem
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zapobiegania ryzyku korupcji bedzie spetnia¢ ogélne wymagania, oraz zobowigzuje
si¢ na biezgco ten system usprawniac.
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